


EL AGRICULTOR
• Rentabilidad cayendo
• Dificultad de financiación
• Competencia desleal
• Comparativas locales
• Reducción de 

subvenciones
• Subida de costes
• …



• 1.800 agricultores
• 2.000 hectáreas 
• 6 almacenes
• 200 M kilos, 190 M€



DOS FRENTES: UNA ESTRATEGIA

AGRICULTOR
COSTES
ORGANIZACIÓN
TAMAÑO
PERSONAL

CLIENTES
CONSUMIDOR

COMERCIALIZACIÓN
MARKETING

DESARROLLO DE NEGOCIO

HACIA 
DENTRO
HACIA 
DENTRO

HACIA 
AFUERA
HACIA 

AFUERA

ESTRATEGIA= FIJAR OBJETIVOS Y DEFINIR COMO ALCANZARLOS



COOPERATIVAS

BUSCANDO MEJORES 
PRECIOS DE VENTA 

FUTUROS

3

BAJANDO COSTES

UNICA

COSTES DEL 
AGRICULTOR

4

65

AUMENTANDO EL 
PRECIO DE VENTA

SIENDO MAS 
GRANDES

PRECIO DE VENTA

ORGANIZACIÓN INTERNA Y 
AGRICULTOR ALINEADOS

PERSONAL MOTIVADO

MARGEN DEL 
AGRICULTOR

LIQUIDACIÓN A AGRICULTOR

COMISIONES Y OTROS



CATÁLOGO DE PRODUCTOS



ALMACENES FINCAS

hh

DESDE 1500 MTS AL NIVEL DEL MAR



ESTRATEGIA

PAQUETE DE EXCLUSIVIDADES
(LO QUE NOS HACE DIFERENTES) 

NUESTROS CLIENTES 
TIENEN QUE GANAR MÁS 

DINERO Y SER MÁS 
COMPETITIVOS CON 
NOSOTROS QUE SIN 

NOSOTROS





CONVENCIONAL vs INNOVACIÓN

VS



11



LÍNEAS DE INNOVACIÓN
1. SALUD
2. SABOR

3. CONFIANZA
4. CONVENIENCIA

5. NIÑOS
6. NUEVOS CONCEPTOS











SEGURIDAD ALIMENTARIA

o 1/3 de LMR EU Y 4 MAT
o PLAN SEGURIDAD 
ALIMENTARIA

o PROCEDIMIENTOS DE CRISIS



SIN DESPERDICIOS:
LO QUE COMPRAS ES LO QUE TE COMES

• MÁS CERCA DEL CLIENTE 
FINAL

• ENVASES MAS PEQUEÑOS
• MAS CERCA DEL CONSUMO 

FINAL
• MAYOR DURACIÓN
• MAS INFORMACIÓN
• MAS ATRACTIVO



Reciclaje de Residuos Vegetales

Recuperación de Materia Orgánica

RECICLAJE DE RESIDUOS VEGETALES



+ = DRIVE



LOS VEGETALES Y LOS NIÑOS

¿?

¡NO ME 
GUSTA!
¡NO ME 
GUSTA!



LOS VEGETALES Y LOS NIÑOS
EN LUGAR DEL BOLLICAO…



UNA MARCA DE CONSUMIDOR: ¿CREAR O COMPRAR?






