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Mensaje del presidente

Queridos amigos y amigas:

Me complace presentaros el resumen grafico del 52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia, que la federacion
celebro, los pasados 4 y 5 de octubre, en el Recinto Provincial de Ferias y Congresos de Jaén (IFEJA).

Cumplimos asi con un reto que nos marcamos alla por el ario 2000 de celebrar un gran foro del cooperativismo cada cuatro anos
en una provincia diferente, habiendo visitado ya Sevilla (2001), Almeria (2005), Huelva (Islantilla, 2009), Granada (2013) y Jaén
(2017).

He de decir que estoy plenamente satisfecho con esta nueva convocatoria, que nos ha permitido reflexionar sobre los retos
presentes vy futuros, de la mano de grandes profesionales. Estoy convencido de que todos lo que asistimos, nos llevamos de Jaén
aprendizaje, ideas y proyectos que aplicar en nuestras cooperativas.

Una vez mas, no podemos olvidar a la treintena de empresas y entidades que han patrocinado este evento, haciendo posible su
realizacion. Sin ellos, hubiera resultado imposible su organizacion, asi como dotarlo de la calidad que lo ha caracterizado.

Igualmente, quiero agradecer desde estas lineas la participacion de las mas de 600 personas que asistieron al 52 Congreso, asi
como el interés mostrado por los temas tratados vy las felicitaciones recibidas.

Tras el éxito de nuestros ultimos congresos, resultara mucho mas complicado, si cabe, sorprender en nuestra proxima convocatoria.
No obstante, estoy convencido de que lo lograremos. Hasta entonces, hasta 2021, este nuevo foro ha marcado la hoja de ruta a
seguir por el cooperativismo agroalimentario. Son muchos los retos y desafios, pero tambieén muchas las fortalezas y potencialidades
de nuestras empresas. Desde aqui, 0s animo a todos a trabajar por la senda marcada, la que nos impone el mercado competitivo
y global en el que desarrollamos nuestra actividad, y en el que, dia a dia, aflanzamos nuestra posicion.

Finalmente, no quiero terminar sin dar las gracias, una vez mas y con mayusculas, a congresistas, ponentes, patrocinadores,

colaboradores y a todos los que formamos parte de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia, en especial a la oficina regional
y nuestros companeros y amigos de Jaéen.



Juan Rafael Leal Rubio
Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia
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E Imagen y lema del 52 Congreso

La imagen de este 52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia se ha
caracterizado por su fuerza y colorido, dos cualidades que han trasladado optimismo y
solidez de un sector que ha salido fortalecido de los tiempos de crisis econdomica.

Asimismo, otra nota significativa ha sido su estilo moderno en linea con la nueva imagen CONGRESO
Te | ] 3 3 A cooperativas
de la federacion, ya que ha supuesto el primer congreso tras el cambio de denominacion agro-alimentarias
Andalucia
\ ~
‘ ~qe—
-

y de identidad visual corporativa, llevado a cabo en 2014
Jaén, 4-5 Octubre 2017
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Por lo que respecta al lema ‘Creando,
creciendo, cambiando’, ha tenido como
objetivo trasladar la contribucion del mundo
cooperativo no solo al desarrollo del sector
agroalimentario, sino también al economico,
social y medioambiental; su constante e
imparable crecimiento, asi como su gran
capacidad para adaptarse a los cambios y las
demandas de los mercados y los consumidores.

Las cooperativas CREAN empresas, empleo,
rigueza, futuro en los términos donde se
asientan, arraigo, etc.

Ademas, las cooperativas en tamano,
dimension, internacionalizacion, facturacion,
oferta agroalimentaria, innovacion, etc.

Por ultimo, las cooperativas de
modos de producir y transformar, de estrategias,
de imagen.. Todo ello para adaptarse a las
necesidades de los socios, los clientes y los
consumidores, ast como a la sociedad.

En definitiva, el lema de este 52 Congreso se
ha basado en las 3 C's de Cooperativas que
contienen la esencia y razon de existir de
nuestras empresas.
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H Programa

10:00 horas.- 12:15 horas.-

Fernando Miranda Sotillos

11:00 horas.- Director general de Producciones y Mercados Agrarios del Ministerio
de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente (Mapama)
Francisco Javier Marquez Sanchez

Alcalde de Jaén Presenta: Cristobal Gallego Martinez

Vicepresidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia
Higinio Castellano Garcia
Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Jaén

13:15 horas.-

Francisco Reyes Martinez
Presidente de la Diputacion Provincial de Jaén

L ) Ritta Brandt
Cristobal Gallego Martinez Vicepresidenta de la cooperativa ganadera Valio (Finlandia).
Vicepresidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia Politica Alimentaria y Comercial
Juan Rafael Leal Rubio Presenta: Agustin Gonzalez Sanchez
Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia Consejero de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

Rodrigo Sanchez Haro
Consejero de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural 14:15 horas.-




16:00 horas.-

Rafael Peral Sorroche

Secretario general de Agricultura y Alimentacion. Consejeria
de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural

Presenta: Jaime Martinez-Conradi Alamo
Director de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

16:45 horas.-

Elias Fereres Castiel

Catedratico de Agronomia en la Escuela Tecnica Superior de
Ingenieros Agronomos UCO. Presidente de la Real Academia de
Ingenieria de Espana

Presenta: José Luis Garcia-Palacios Alvarez
Presidente de Caja Rural del Sur

17:30 horas.-

Ricardo Delgado Vizcaino
Presidente de Covap

Rafael Sanchez de Puerta Diaz
Subdirector de Dcoop

Enrique de los Rios Porras
Director general de Unica Group

Fernando Codrcoles Morales
Director general de Jaencoop

Juan Carlos Pozo Crespo
Director general de EA Group

Modera: Vanessa Bernad Gonzalez
Consejera delegada de Extenda

19:00 horas.-
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10:00 horas.-

Fernando del Real Utrilla
Gerente comercial Core & E-commerce Nielsen

Presenta: Luis Jesus Garcia Lomas
Subdirector de Caja Rural de Jaén

MESA PARALELA

10:15 horas.-

Marta Ereza Diaz
Consejera técnica. Viceconsejeria de Agricultura, Pesca 'y Desarrollo Rural

Jeréonima Bonafé Ramis

Presidenta de AMCAE. Secretaria de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana y presidenta de Cooperativas Agro-alimentarias de Islas
Baleares

Pilar Gomez Fernandez
Consejera de COVAP Representante de Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia en AMCAE

Carmen Lopez Lopez
Presidenta de la cooperativa San [sidro Labrador

Modera: Amparo Martin Fernandez
Responsable de Igualdad en Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

10:45 horas.-

Jorge Romero Arjona
Director de Relaciones Externas de Mercadona

Jorge Ybarra Loring
Director de Mercancias Food de Carrefour

Joaquin Carceller Angulo
Director de la Division Comercial de Coviran

Modera: Antonio Luque Luque
Consejero de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

11:45 horas.-

12:15 horas.-

Sonia Gonzalez Somoza
Directora de Personas y Responsabilidad Social Corporativa
de CLUN (Cooperativas Lacteas Unidas)

Presenta: Francisco J. Bernal Murioz
Secretario de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia
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12:45 horas.- 18:00 horas.-

Emilio Duré Pamies
Empresario, profesor, consultor y conferenciante. Licenciado
en Economicas y MBA por ESADE

José Luis Garcia-Lomas Hernandez
Presidente de Caja Rural de Jaén

Presenta: José Luis Garcia-Melgarejo Angel Villafranca Lara , , .
Director general de Olivar de Segura Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Espara
14:15 horas.- Juan Rafael Leal Rubio

Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia
16:30 horas.-

Fernando Faces Garcia
Doctor en Ciencias Econdmicas. Profesor del Instituto Internacional
San Telmo

Presenta: Gaspar Llanes Diaz-Salazar
Secretario general de Economia. Consejeria de Economia y
Conocimiento

17:15 horas.-

José Cristobal Riquelme Santos
Catedréatico de Lenguajes y Sisternas Informaticos de la
Universidad de Sevilla

Ricardo Arjona Antolin
Director de Tecnologia y Operaciones de ec2ce

Modera: Roberto Garcia Torrente
Director de Innovacion Agroalimentaria en Cajamar Caja Rural
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4 Desarrollo del 52 Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia

Elacto de inauguracion del 5¢ Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia dio comienzo el miercoles 4 de octubre, en torno a las 11:00  axbo e el
horas. Previamente, numerosas autoridades locales, provinciales y de
caracter regional, realizaron un recorrido por la zona de exposiciones de
patrocinadores y colaboradores, ast como parada frente al bodegon de

productos cooperativos que, en esta edicion, sorprendio por su caracter
aéreo.
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Asistieron, entre otros, el alcalde de Jaén, Francisco Javier Marquez Sanchez; el presidente de la Diputacion Provincial, Francisco
Reyes Martinez; la delegada de la Junta de Andalucia en la provincia, Ana Cobo Carmona; el delegado territorial de Agricultura,
Juan Balbin Garrido, y el consejero de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, Rodrigo Sanchez Haro.
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Con el salon de actos repleto, el primero en tomar la palabra fue el alcalde de Jaén, quien dio la bienvenida a la ciudad. El siguiente
en intervenir fue el presidente de la Diputacion que, en su discurso, aprovecho para poner en valor todos los atractivos turisticos
de la provincia, ast como el sector agroalimentario como motor de desarrollo. Por su parte, el presidente de Cooperativas Agro-
alimentarias de Jaén, Higinio Castellano Garcia, realzo la labor que se desarrolla desde la oficina provincial, asi como el potencial
de las cooperativas agroalimentarias jienenses.

Saléon de actos durante la apertura del 52 Congreso
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Tras €l, fue turno para el presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucla, Juan Rafael Leal Rubio, quien excuso la
ausencla de la ministra de Empleo, Fatima Banez Garcla, como consecuencia de la situacion politica excepcional en Cataluna.

Justo a continuacion, el presidente de la federacion se detuvo en el objetivo del 52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias:
trasladar al sector y la opinion publica la contribucion del mundo cooperativo no solo al desarrollo del sector agroalimentario,
sino también al economico, social y medioambiental;, su constante e imparable crecimiento; asi como su gran capacidad para
adaptarse a los cambios y las demandas de mercados y consumidores.

Intervencion del presidente, Juan Rafael Leal Rubio

En linea con lo anterior, el presidente destacd que, desde el anterior
congreso, el de 2013 en Cranada, al actual, las cooperativas bajo el
paraguas de la federacion han crecido un 30% en facturacion, pasando
de los 5.956 millones de euros a los 7.784. Asimismo, han incrementado el - iﬂfgﬁglﬁnﬁlgﬁaqaﬂ
numero de socios en 7000, contabilizandose en la actualidad un total de

276.200 agricultores y ganaderos. Octubre 2017

‘Aun considerando la buena salud del sector, no podemos caer en la
autocomplacencia —subrayo- pues si en 2013 éramos 667 cooperativas, en
la actualidad sumamos 664, a pesar del trabajo que venimos desarrollando T @) o entanas
desde la federaciony las propias administraciones por impulsar e incentivar Gt

la integracion y la dimension”.

Por ello, Juan Rafael Leal pidio a los congresistas trabajar para mejorar
este aspecto ‘de aqul al proximo congreso” y recalco: “El cooperativista
no puede ser comparativista”.

"Dejemos de comparar precios de liquidacion entre cooperativas
y de compararnos con otras empresas. El futuro esta en la unién.
Pensemos en grupo porque, siendo mas grandes, seremos mas fuertes
para abordar los proyectos que requiere el mercado globalizado”.
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Asimismo, Juan Rafael Leal hablo de otros retos internos que el sector tiene por delante, tales como la inversion en [+D+i, la
Ccreacion y potenciacion de marcas, la apuesta por la Responsabilidad Social Corporativa y la internacionalizacion. Igualmente, se
refirid a las coyunturas politicas y economicas, tanto a nivel nacional como internacional, a las que habra que estar muy atentos
PO sus repercusiones en el sector, entre ellas a la reforma de la PAC post-2020, la salida del Reino Unido de la Union Europea
(Brexit) o la evolucion del veto ruso.

Para abordar éstos y otros retos que se puedan presentar, el presidente apeld a la concienciacion, la union, el trabajo y
el apoyo de la Administracion, a la que pidié todo su esfuerzo para convertir a Andalucia no sélo en la comunidad
autonoma lider en produccidén agraria, sino también en industria agroalimentaria.

El consejero de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, Rodrigo Sanchez Haro, quien inauguro el encuentro, coincidio con el
presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia tanto en la buena salud del sector como en la necesidad de seguir
incentivando la integracion, para lo cual detalld diferentes lineas de ayuda de la Consejeria y se refirio al Decreto de Entidades
Asociativas Prioritarias de Andalucia (EAPA), a punto de publicarse.

215 ”]
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Tras la inauguracion, el vicepresidente de Cooperativas Agro-
alimentarias de Andalucia, Cristobal Gallego Martinez, dio paso
al director general de Producciones y Mercados Agrarios del
Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente
(Mapama), Fernando Miranda Sotillos, quien inicio el congreso
con una ponencia sobre la PAC post-2020, subrayando que la
proxima reforma se presenta complicada, con una negociacion
larga que puede demorarse mas alla de 2020 y en la que el Brexit
va a obligar a redefinir todas las politicas, al provocar una brecha
de entre 11.000 y 13.000 millones de euros, cifra que se puede
convertir en 25000 millones, sumadas las nuevas necesidades
PAC.

Asimismo, y a pesar de que el primer texto formal no se conocera
hasta mediados de 2018, el director general adelantd una posible
propuesta de cofinanciacion de la politica agraria por parte de los
Estados miembro, ast como el protagonismo del medio ambiente
y la lucha contra el cambio climatico en la proxima reforma.

Por parte de Espana, el director general indicido en que, desde
el Ministerio, se trabajaria por defender el sector agrario vy
agroalimentario de Esparia, su valor anadido en la economia
nacional y europea, ast como por el mantenimiento de los pagos
directos a agricultores y ganaderos, como elemento fundamental.

El vicepresidente, Cristobal Gallego Martinez, presenta al
dir_ector general del Mapama, Fernando Miranda Sotillos
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El consejero Agustin Gonzalez Sanchez introduce la
ponencia sobre Valio, cooperativa innovadora

Posteriormente, la segunda de las intervenciones
correspondio alavicepresidenta de la cooperativa
finlandesa Valio, Ritta Brandt, quien, presentada
por el consejero de la federacion, Agustin
Gonzalez Sanchez, traslado a los ponentes la
experiencia de éxito de suempresa, con 110 arios
de historia, 5.800 productores, 1.600 millones de
facturacion y mas de un millar de referencias en
el mercado, tan innovadoras como sal a partir de
la leche o carne en base a proteina lactea.

De hecho, el que fuera el director del Ritta BrandtVicepresidenta de l,qloperativa

. o L. finlandesa Valio -
Laboratorio de la enseria nordica entre . C ESO
1921 y 1970, Artturi llmari Virtanen, recibio e ' ONGR

el Premio Nobel de Quimica en el afio 1945
y marco los principlos por los que todavia
hoy se rige Valio, cooperativa con plantas de
produccion en 12 ciudades de Finlandia, 2
en Estonia y 1 en Rusia, asi como filiales en
Suecla, Dinamarca, Paises Balticos, Estados
Unidos y China. Gracias a la innovacion y a
su fuerte presencia internacional, Valio logro
sobreponerse a las consecuencias del veto
ruso en tiempo record, tal y como explico
Su vicepresidenta.

CREANDO
DO



Tras un receso para comer, la sesion de tarde la inicio el
secretario general de Agricultura y Alimentacion de la
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, Rafael
Peral Sorroche, con la ponencia Instrumentos para el impulso
de la integracion, introducida por el director de la federacion,
Jaime Martinez-Conradi Alamo.

Comenzo su presentacion poniendo enfasis en el gran salto
dado por las cooperativas enlos ultimos arios. Concretamente,
dijo que, desde 2008, las cooperativas andaluzas han
crecido un 15% en numero de trabajadores y hasta un
79% en facturacion, si bien su handicap continua siendo la
integracion. "Hay un exceso de cooperativas pequenas que lo
tendran dificil st quieren competir en los mercados’, senalo.

A fin de contribuir a acelerar los procesos, Rafael Peral
Sorroche desgrano el futuro Decreto de Entidades Asociativas
Prioritarias de Andalucia (EAPA). En este sentido, avanzo que
las entidades que quieran convertirse en EAPA tendran tres vias
de entrada: contar con una facturacion minima establecida;
ser una cooperativa que demuestre un crecimiento organico
y destagque por su excelencla; o ser entidades que se hayan
fusionado y lleven a cabo un proyecto en comun.

Finalmente, el secretario general informo de que la
Administracion andaluza no tiene contemplada una linea
de ayudas especifica para las EAPA, pero que estas figuras
Integradoras tendran un tratamiento diferencial a la hora de
acceder a subvenciones, pudiendo obtener hasta un 10% mas
de ayudas que aquellas que no lo son.

El director, Jaime Martinez-Conradi Alamo, presenta al secretario
general de la Consejeria de Agriculturay RafaellPeral Sorroche

ConGRESD
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atico Elias Fereres Castiel

A este respecto, aport¢ diferentes opciones para
incrementar la oferta (mas embalses, trasvases y desaladoras)
ast como para disminuir el consumo, centrandose en la
necesidad de invertir en cultivos con menor gasto de agua
O en técnicas y tecnologias de ahorro. En cualquier caso,
concluyo que para hacer del regadio un sistema productivo,
que cree rigueza y empleo, la solucion es intensificar la
inversion en [4+D+L.

A continuacion, fue el turno para el catedratico de Agronomia
Ellas Fereres Castiel, quien, presentado por el presidente de la
Caja Rural del Sur, José Luis Garcia-Palacios Alvarez, abordd el
aprovechamiento del agua ante el cambio climatico, sobre el que
dijjo que, aungue No se conoce con exactitud lo que va a ocurrlr,
todo hace prever que en los proximos arios se incrementaran las
temperaturas medias, se elevara el COZ2 —lo que sera bueno para
determinados cultivos como el olivar- vy, al contrario de lo que se
pueda pensar, llovera mas por la evaporacion.

Ante esta situacion de incertidumbre, Elias Fereres Castiel serialo
que sera necesario incrementar la oferta hidrica o disminuir la
demanda, todo ello para hacer frente a las necesidades de consumo
y a las de la agricultura, que es la que genera mayor necesidad, con
un 65% del gasto total.
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Como broche del dia, el 52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia abordo la internacionalizacion como
palanca de crecimiento, en una mesa en la que intervinieron el presidente de Covap, Ricardo Delgado Vizcaino; el subdirector
de Dcoop, Rafael Sanchez de Puerta Diaz; el director general de Unica Group, Enrique de los Rios Porras; el director general de
Jaencoop, Fernando Corcoles Morales; y el director general de EA Group, Juan Carlos Pozo Crespo.

Moderada por la consejera delegada de Extenda, Vanessa Bernad Gonzalez, los representantes de las distintas cooperativas
expusieron su vision de la internacionalizacion y sus casos particulares.

La consejera delegada de Extenda, Vanessa Bernad Gonzalez, presenta la
mesa sobre internacionalizacion como palanca de crecimiento
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En primer lugar, Ricardo Delgado Vizcaino subray® que es
necesario un cambio de mentalidad, dimension, unidad
y continuar fomentando la marca Espana para salir a los
mercados exteriores juntos y no dispersos, al igual que ya lo
hacen otros paises.

Por su parte, el subdirector de Dcoop, Rafael Sanchez de Puerta
Diaz, puso en valor que la cooperativa ha entrado a formar
parte del top 10" de las empresas agroalimentarias espariolas
mas exportadoras, siendo la unica de caracter cooperativo en
el ranking. Tras ¢€l, el director general de Unica Group, Enrique
de los Rios Porras, aposto por la competencia inteligente y
colaborativa entre cooperativas para afrontar la necesaria
internacionalizacion.

bl Sanchez de Puerta, subdirector de Dcoop

Enrique de los Rios Porras, director general de Unica Group
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Fernando Corcoles Morales,
director general de Jaencoop

A continuacion, su homologo en Jaencoop, Fermando Corcoles
Morales, advirtio que la exportacion ‘se puede convertir en el mayor
enemigo de la internacionalizacion’, dado que hay productos que se
estan vendiendo actualmente solos, caso del aceite de oliva, y no se
esta trabajando para asentar presencia internacional, con estructuras
y alianzas, que aseguren una continuidad.

Para concluir la tarde y el dia, intervino el director general de EA Group,
grupo cooperativo lider en comercializacion de ovino de carne, tanto
a nivel nacional como europeo. Juan Carlos Pozo Crespo explico el
enorme trabajo que vienen desarrollando para posicionar un sector
tan dificil como el ovino, una tarea para la que ‘la unica manera de
crecer es via integracion”.
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Fernando del Real Utrilla, duran|
intervencion sobre el auge del e-com

El segundo dia de debate y reflexion, en el marco del 52 Congreso
de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia, comenzo de
manera intensa, con una marnana en la que se abordaron retos tan
importantes como el impulso del e-commerce agroalimentario,
la incorporacion de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
a las estrategias de negocio de las empresas o las alianzas con la
distribucion y las tendencias en el consumo de alimentos.

Introducido por el subdirector de Caja Rural de Jaén, Luis Jesus
Garcla Lomas, el gerente comercial Core & E-commerce de
la prestigiosa empresa norteamericana de investigacion de
mercados Nielsen, Fernando del Real Utrllla, fue el encargado de
presentar las claves actuales y futuras del comercio electronico
en el sector. A este respecto, subrayd que el comercio
agroalimentario online, con 514 millones de euros representa
actualmente solo el 0,9% de todas las ventas del canal en Espania,
st bien en paises como Reino Unido vy Francia ya se hallan en el
6.4% y el 6%, respectivamente, y en Estados Unidos la prevision
es que, en 2025, suponga el 20% del negocio e-commerce total.

En consecuencia, Fernando del Real Utrilla, incidio en que la
tendencia es imparable, también en Espana, pais europeo con
mayor numero de moviles por habitante. Concretamente, puso
en valor la leche y el aceite de oliva entre los productos mas
comercializados, con un 8% y un 4% de cuota online, lo que
significa que el 1,5% de todas las ventas de leche y el 1,3% de las
de aceite de oliva ya se hacen via internet.
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A continuacion, tuvo lugar una participativa mesa redonda sobre las alianzas con la distribucion, moderada por el consejero de
Cooperativas Agro-alimentarias, Antonio Lugque Lugque, en la que intervinieron representantes de marcas lideres, tales como el
director de Relaciones Externas de Mercadona en Andalucia, Jorque Romero Arjona; el director de Mercanclas Food de Carrefour,
Jorge Ybarra Loring; vy el director de la Division Comercial de Coviran, Joaquin Carceller Angulo.

Por parte de Mercadona, se hizo enfasis en el trabajo que realiza la marca de manera estrecha con el sector productor, a fin de
satisfacer las necesidades del ‘jefe’, como desde la enseria denominan a sus consumidores. Jorge Romero Arjona destaco, ademas,
los acuerdos que tienen con 8.000 agricultores y 4.800 ganaderos de toda Espafia, asi como que el 100% del aceite de oliva y de
la leche son de origen nacional. Recalco, igualmente, el hecho de que el 95% del aceite de oliva procede de Andalucia y a Covap
como cooperativa proveedora de leche de su marca Hacendado.

Seguidamente Jorge Ybarra Loring resalto el trabajo que desarrolla actualmente Carrefour para ofrecer productos locales y de
proximidad en sus establecimientos. "‘Nos gustaria tener en cada ciudad proveedores de productos diferentes’, incidio, al tiempo
que puso como ejemplo el hipermercado de Ubeda, con 40 referencias de aceite de oliva de la provincia de Jaén. Y fue mas allg,
abriendo la puerta a todas las cooperativas agroalimentarias para que vendan sus productos en su Carrefour mas cercano.
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Bivision Comercial de Covi
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Por lo que respecta a Coviran, Joaquin Carceller Angulo, sefald que
la marca, con especial implantacion en el sur de Espana y Portugal,
realiza el 85% de las compras en origen y mantiene acuerdos con
337 proveedores andaluces, de los que el 27% son cooperativas
agroalimentarias, con las que comparten personalidad juridica y
modelo de negocio. Insistio, asimismo, en la busqueda de relaciones a
largo plazo con el sector productor.

Congresistas atienden con intérés el desarrollo de la mesa redonda




-Aplausos durante la mesa sobre distribucion
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En cuanto a las tendencias de alimentos, las tres marcas coincidieron en el auge de los productos naturales y saludables, ast
como en el creciente interés por adquirtr y consumir aquellos de caracter local y de proximidad. Ademas, hicieron referencia al
crecimiento del e-commerce, como una realidad que ya estan incorporando a sus modelos de negoclo.
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Jorge Ybarra Loring,
director de Mercancias Food de Carrefour
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Paralelamente a la mesa sobre distribucion, aungue en otra sala del Recinto Provincial de Ferias y Congresos de Jaen (IFEJA), tuvo
lugar la mesa redonda ‘Creciendo en Igualdad, que moderada por la responsable de Igualdad en la federacion, Amparo Martin
Fernandez, conto con las intervenciones de la consejera tecnica de la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, Marta
Ereza Diaz; la presidenta de la Asociacion de Mujeres de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia (AMCAE), Jeronima Bonafé
Ramis; la consejera de Covap y representante de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia en AMCAE, Pilar Gomez Fernandez;
y la presidenta de la cooperativa San Isidro Labrador, Carmen Lopez Lopez.

El [ Plan de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres en la Actividad Agroalimentaria, promovido por la Junta de
Andalucia; la titularidad compartida; y el trabajo que Cooperativas Agro-alimentarias desarrolla tanto a nivel nacional como
regional para impulsar la presencia de mujeres en los organos de decision, con resultados lentos pero positivos, fueron algunos de
los temas abordados.

DU

Mesa redonda ‘Creciendo en Igualdad’
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Sonia.Gonzalez Somoza,
directora de Personas y Responsabilidad Social

De vuelta al salon plenario, y tras la mesa redonda
sobre distribucion, la directora de Personas vy
Responsabilidad Social Corporativa de Cooperativas
Lacteas Unidas (CLUN), Sonia Gonzalez Somoza,
disertd sobre la importancia de la RSC para la
competitividad de las empresas. Presentada por
el secretario de la federacion, Francisco J. Bernal
Murioz, Sonia Gongzalez Somoza expuso coOmo
Feiraco, integrada recientemente en CLUN, cuya RSC
dirigla con anterioridad a la union, se ha convertido
en una marca referente en este ambito, habiendo
logrado el premio Responsabilidad Social Empresarial
de la Xunta de Galicia o el Premio Cooperativas Agro-
alimentarias de Esparia en Igualdad de Oportunidades,
entre otros.

La directora de RSC hizo hincapié en la necesidad
de integrar la RSC en la estrategia de negocio de las
empresas, ‘pues aporta increibles beneficios”.

Entre ellos, se refirid a la responsabilidad social,
como un eje que conlleva mayor implicacion de
los trabajadores con la empresa, menor absentismo
y, por tanto, mayor productividad, competitividad
y rentabilidad, sin olvidar que ser una empresa
socialmente responsable es un hecho cada vez
mas valorado por clientes nacionales y sobre todo
internacionales.
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Finalmente, el 52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias cerro la mafiana con un espacio para el ‘coaching, a fin de motivar
a los profesionales de modo que puedan afrontar desde, el optimismo, los diferentes retos planteados a lo largo del dia y medio de
evento. Introducido por el director general de Olivar de Segura, José Luis Garcia-Melgarejo, el consultor y conferenciante Emilio
Durod Pamies, puso el broche final a la jornada matinal con su ponencia ‘Gestion de la llusion en tiempos de cambio’
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Emilio Duré Pamies,
rante su intervencion
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Ya en la recta final del 52 Congreso, la primera de las ponencias de la tarde correspondio al doctor en Ciencias Economicas y profesor
del Instituto Internacional San Telmo, Fernando Faces Garcia, quien fue introducido por el secretario general de Economia de la
Consejeria de Economia y Conocimiento, Gaspar Llanes Diaz-Salazar. Fernando Faces Garcia inicio su exposicion poniendo en valor el
papel del sector agroalimentario como sostén de la economia nacional y mas concretamente andaluza en los peores momentos de
la crisis.

e Economia, Gaspar Llanes Diaz-Salazar,
a Fernando Faces Garcia

En un contexto economico al alza, con un crecimiento
del 3% en Andalucia en 2017 el doctor en Ciencias
Economicas sefald que la confianza ha vuelto y 'Mos
encontramos en la senda definitiva de la recuperacion’.
No obstante, apuntd hacia los problemas politicos en
Cataluria como origen de la nueva incertidumbre en
los mercados nacionales e internacionales, si bien en el
caso del Brexit, Fernando Faces Garcia resto relevancia
a los efectos negativos que la salida del Reino Unido de
la Union Europea esta causando, hasta la fecha, en la
economia espanaola.
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El director de Innovacion Agroalimentaria en Cajamar-Caja Rural,
Roberto Garcia Torrente, pr sa redonda sobre big data

Tras su intervencion, la ultima de las mesas redondas se centro en el big data aplicado al sector agroalimentario y fue moderada por
el director de Innovacion Agroalimentaria en Cajamar-Caja Rural, Roberto Garcia Torrente. José Cristobal Riguelme Santos, catedratico

de Lenguajes y Sistemas Informaticos de la Universidad de Sevilla; y Ricardo Arjona Antolin, director de Tecnologia y Operaciones de
ecZce, fueron sus ponentes.
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“No podemos luchar contra la
tecnologia, sino unirnos a ella”.

Ast comenzo su intervencion José Cristobal Riquelme Santos,
quien defendio la introduccion de la digitalizacion en el campo
para poder responder con fiabilidad a los retos del futuro. De esta
manera, recordo, en el 2050 habra 9.000 millones de personas
en el mundo, 1o que nos lleva a la necesidad de producir mas,
haciendo mas eficientes las explotaciones agricolas’, y ello se
consigue, en opinion del catedratico, a través de la aplicacion
de una agricultura mas tecnologica y de precision, que permita
una optimizacion de los recursos y un mayor y mejor acceso a la
informacion relativa a la actividad agricola.

Por su parte, Ricardo Arjona Antolin, explicd como ec2ce aplica
la inteligencia artificial a la agricultura, facilitando a agricultores y
ganaderos la toma de decisiones en sus explotaciones. Asimismo,
incidio en que, aungque el sector agroalimentario siempre ha
iInnovado, ahora tiene por delante un nuevo cambio tecnolodgico
y debe estar preparado para ello. Finalmente, coincidio con José
Cristobal Riguelme Santos en que en los proximos arnios habra
gque producir mas y mejor "y la tecnologia, indudablemente, va a
ayudar a lograrlo”.



Ricardo Arjona Antolin,
director de Tecnologia y Operaciones de ec2ec
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El 52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia, fue clausurado, tras dos dias de analisis y debate, en un acto con la
participacion del presidente de Caja Rural de Jaéen, Jose Luis Garcia-Lomas Hernandez, como patrocinador principal del evento; el
presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, Angel Villafranca Lara; y el presidente de la federacion, Juan Rafael Leal Rubio.

José Luis Garcia-Lomas Hernandez traslado el compromiso de la Caja Rural de Jaén con el sector agroalimentario y cooperativo de la
provincia, al tiempo que la satisfaccion por haber participado en el patrocinio del encuentro.

i -
ilintervencion del presidentée’de
Caja Rural de 8aén, José¥Luis Garcia-Lomas Hernandez




Por su parte, Angel Villafranca Lara, subrayo lo acertado de los temas
tratados y del lema del 52 Congreso y animo a las cooperativas a
seguir creando y creciendo para jugar ‘la Champions agroalimentaria”
Asimismo, Insistio en que el cooperativismo agroalimentario debe
sacar pecho por lo que es y representa, y transmitirlo asi a la sociedad.

Precisamente por eso, Juan Rafael Leal Rubio, inicid su intervencion
‘echando en falta el carifio de la Presidencia de la Junta” en un evento
tan relevante no solo para el cooperativismo sino para toda Andalucia,
region en la que las cooperativas agroalimentarias mantienen 350.000
empleos directos y aportan el nada desdenable 5% del Producto
Interior Bruto (PIB).

Agradecio, en cambio, la presencia y el apoyo de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, asi como de la de Economia
y Conocimiento, las cuales participaron, ademas, en diferentes
momentos del 5¢ Congreso.

‘A largo de dos dias, hemos demostrado que sSomos capaces
de crear, que somos capaces de crecer y que, sin embargo, nos
cuesta algo mas cambiar’, seflalo el presidente. "Sin embargo, las
distintas intervenciones, ya sean sobre integracion, innovacion,
Internacionalizacion, Responsabilidad Social Corporativa, digitalizacion
O comercio electronico, nos han demostrado que nos quedan muchas
cosas por hacer, muchos retos por abordar y muchos cambios por
llevar a cabo en nuestras empresas para cubrir las demandas de
clientes, cada vez mas informados y exigentes, y mercados mas
competitivos y globalizados”.
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Ast lo manifestd Juan Rafael Leal Rubio advirtiendo de la gran
incertidumbre politica a corto y medio plazo, tanto en el ambito
nacional como internacional, como consecuencia de una proxima
reforma de la PAC, la resolucion del Brexit, la evolucion del veto
ruso o el devenir de las medidas proteccionistas de Estados Unidos.

‘Al margen de todo, lo que creo que ha quedado claro en
este congreso es que, aungue existiendo nuevos retos en el
mercado agroalimentario, tenemos uno gque no sera la solucion
final a nuestros problemas pero que nos puede ayudar y es
seguir trabajando, pero de verdad, la integracion’, asevero.

Por ello, Juan Rafael Leal Rubio hizo un llamamiento a acelerar, de
aqui a 2021, los procesos de integracion y las alianzas comerciales
para, por un lado, conseguir que los agricultores y ganaderos
vivan y tengan un futuro mejor y, por otro, lograr la dimension
y el musculo financiero imprescindibles para afrontar los retos
que requiere el sector en un mercado cada vez mas globalizado y
digitalizado.

“Lo que no cabe duda es de que el cooperativismo
agroalimentario tiene futuro y que de nosotros
depende que sigamos creando, creciendo y
cambiando”, concluyo el presidente.



José Luis Garcia-Lomas Hernandez, afael Leal Rubio
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B Conclusiones del 5° Congreso

Este nuevo foro del cooperativismo agroalimentario andaluz sirvio,
por encima de todo, para trazar la hoja de ruta a seguir hasta 2021,
fecha de la proxima cita. Y si bien algunos retos avanzados en el de
2013 continuan teniendo plena vigencia, el de 2017 ha puesto sobre
la mesa nuevas cuestiones a las que las cooperativas deberan prestar
especial atencion a lo largo de los proximos anos.

La conclusion mas importante es la inestabilidad politica que
caracterizara el periodo y que ya esta afectando a la actividad
agroalimentaria, tanto interna como fundamentalmente en el ambito
internacional.

St a nivel nacional el congreso se desarrolld con la problematica
independentista en Cataluria como telon de fondo, a nivel
Internacional son varios los frentes abiertos, con una enorme
Incertidumbre aparejada.

Por unlado, y amuy corto plazo, el sector se enfrenta a la negociacion
de una nueva reforma de la Politica Agraria Comun (PAC), mas alla
de 2020, la cual, como adelanto el director general de Producciones
y Mercados Agrarios del Ministerio de Agricultura, Fernando Miranda
Sotillos, se presenta muy complicada, por la salida de Reino Unido de
la Union Europea (Brexit), el previsible recorte de la ficha financiera y
la propuesta de cofinanciacion por parte de los estados.
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Sin  abandonar las cuestiones internacionales, el sector
agroalimentario sigue sufriendo las consecuencias del veto ruso a
nuestras exportaciones de productos frescos, decretado en agosto
de 2014. Ademas, ahora, se enfrenta a otras amenazas derivadas del
proteccionismo de las politicas americanas, las cuales han impuesto
aranceles inasumibles a la aceituna negra espanola y todo hace prever
que los gravamenes se extiendan a otros productos proximamente.

Por ultimo, el sector agroalimentario tendra que estar muy atento
a como se resuelva la salida de Reino Unido de la Union Europea,
por ser éste un mercado importantisimo para nuestras ventas,
especialmente de frutas y hortalizas.

Todo ello, nos lleva a la segunda de las conclusiones y reto renovado
para el cooperativismo agroalimentario andaluz. Nos referimos
a la necesidad de seguir avanzando en la integracion del sector
productor, puesto que, aungue se han dado pasos en los ultimos
anos, resulta mas necesario que nunca imprimir ritmo a la dimension,
a fin de fortalecer a las cooperativas en la cadena agroalimentaria,
en su negociacion con la distribucion, en su capacidad para dotarse
de recursos y abordar proyectos. Ahora también, dada la coyuntura
internacional, la dimension resultara imprescindible para sortear
el clerre de mercados o las trabas que vayan surgiendo a nuestras
exportaciones, mediante la apertura de nuevos destinos.

Junto a la integracion repiten como retos a trabajar, de aqui a 2021,
la inversion en I+D+i y la internacionalizacidn, al objeto de ampliar
clientes, dando respuesta a sus necesidades cambiantes, asi como con la
finalidad de consolidar nuestro posicionamiento en determinados paises y
abrir nuevos mercados.
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Por otra parte, el 52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia puso el acento en la necesidad de prestar atencion
al cambio climatico y trabajar para garantizar el agua, tanto a las producciones de secano como a las de regadio, siendo este
bien y su acceso a €l, factores fundamentales para asegurar la competitividad del sector agroalimentario, ast como su viabilidad en
el futuro mas proximo.

Al margen de todo lo anterior, esta nueva edicion del foro cooperativista se ocupo de tematicas y retos diferentes a los abordados
hasta el momento. Por un lado, se tratd el avance del e-commerce, también en el sector agroalimentario, y de las enormes vy
crecientes posibilidades del big data aplicado a los sectores agrario y agroalimentario.
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Por otro, irumplo con fuerza en el debate la incorporaciéon de los jovenes y las mujeres no solo a la actividad agricola y ganadera,
sino también a las cooperativas y sus organos de decision, destacandose como una politica de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) con innumerables beneficios para las empresas, muy valorada, a su vez, por determinados clientes y mercados.

En definitiva, el 52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia sirvio para actualizar retos y marcar una hoja de ruta
que, st bien, continua dominada por el impulso a la integracion, incluye nuevos y renovados objetivos, los cuales tienen como
finalidad seguir garantizando la viabilidad, la rentabilidad y la sostenibilidad de las empresas cooperativas mas alla de las coyunturas

politicas y economicas, previsibles e imprevisibles, al tiempo que incrementar su competitividad y liderazgo en mercados nacionales
e internacionales.
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Al igual que ya ocurriera en la cita anterior, el
52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias
tuvo una importante repercusion en la prensa de
Andalucia y los medios especializados, tanto a
nivel regional como nacional.

Una quincena de medios cubrieron la
informacion in situ y cerca de 60 publicaron los
comunicados de prensa y fotografias emitidos
por la federacion, una cifra que ronda los 80 si
incluimos las versiones digitales de la prensa
escrita, o las paginas web de radios y televisiones.

A continuacion, recogemos los medios que
informaron del gran evento del cooperativismo
andaluz, que tengamos constancia, con un
alcance superior a los 16 millones de personas.
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Europa Press

Agronegocios
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Diario de Almeria
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Fruit Today

Gente Digital
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Hora Jaén

Huelva Red
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La Vanguardia
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Unos 600 profesionales se reunen desde este

miércoles en Jaén en el V congreso de
Cooperativas Agro-alimentarias

Publicado 03/10/2017 18:08:31
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AND-CONGRESO COOPERATIVAS

Las cooperativas andaluzas crecen un 30 %
en facturacion desde 2013

2017 1912

oleum

EL CONSEJERO DE AGRICULTURA ANUNCIA NUEVAS AYUDAS PARA MODERNIZACION DE
AGROINDUSTRIAS Y FUSION E INTEGRACION DE COOPERATIVAS

Asensip Lopes & ochubve, 2017 10 5in categoria
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El consejero de Agricultura pide un esfuerzo en
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Las cooperativas agroalimentarias abordan los

retos del cambio climatico, la integracién y la
internacionalizacion

05 de actubre de 2017

IDEAL

«Tenemos que dejarnos de una
cooperativa en cada pueblo»

Agroalimentarias solicita mas fusiones para ser competitivos

«aunque a todos nos guste tener una en nuestra localidad»;
solo en la provincia hay 165

MIGUEL ANGEL COMTRERAS W

Jueves, 5 oclubre 2017, 00022

HECONOMIA.ES

Informacidn econdmica y empresarial de Huelva

El comercio electronico y las alianzas con la distribucion, a debate en el
5% Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias

DSM0Z0NT F Radaccion

* Internacionalizac

Olirnerca, informacidn de mencados para & secior del Aceste de Oliva y otros Boaites vegetales

La gran distribucién comercial se pone
a favor de la produccién local

Grandes empresas de distribucion asisten al V' Congresc de Cooperativas Agro-alimentarias de
Andalucia
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agrodiariohuelvéls

El impulso a la integracion, eje central de la hoja

de ruta de las cooperativas agroalimentarias hasta
2021

Putlceda , G ochulae, 2017

Diariode Sevilla

W CORGRESD DE COGPERATIAE AGEDALIMENTARIAE DE AHDALLKG A

Avanzar en la integracion, el reto ineludible

AGR ANDALUCIA

* El presidente llama a las cooperalivas a unirse para mejorar su dimension y masculo hnanciero
* En la ultima década, estas empresas han aumentado su facturacion un 9%

Han, estrategias de negocio o habitos de cons

mid, ciestiones clave
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El 52 Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia tuvo tambien una reseriable difusion a traves de Twitter, bajo el
hashtag #5CongresoCoopsAgroAND.
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las 11:00 en @FERIASIAEN, fcooperativas
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Productos saludables y cercania al cliente
marcan la diterencia en la oferta de

@ CarrefourEs visto en
25CongresoCoopsAgroAND
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Juan Rafael Leal, presidente: De nosotros
depende que nuestras fFcooperativas sigan
creando, creciendo v cambiando
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Intervine en 5CongresoCoo
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Patrocinadores y colaboradores
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CONTENIDOS:
Departamento de Comunicacion de
Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

DISENO Y MAQUETACION:
Comunicacion & Disenlo




CREANDO cooperativas
CRECIENDO agro-alimentarias

Andalucia



